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Nova Lei do CADE:




|. Desafios
Il. Estratégias e Projetos

lll. Alguns numeros




esaltios ao novo modadeio

ACs

Auséncia de “stop the
clock system”

|dentificacao de casos
sumarios

Reestruturacao interna

Condutas

Reducao do estoque

Aprimoramento de

meétodos e critérios de

priorizacao

(inclusive treinamento
da equipe)

Déficit regulatorio
Mudanca na cultura de

Leniéncias (cultura

brasileira)

negdcios




Racionalizacao da analise de ACs

Priorizacao na analise de condutas

Investimentos em conhecimento

Agenda normativa

Procedimentos

Avaliacao da Politica de Defesa da
Concorréncia




2 CAD

concentracao

* Objetivo: mais tempo e recurso para focar nos
casos complexos e na analise de condutas

 Novo modelo de gestao

— Criacao de coordenacao de triagem

* Regulamentacao recente: esforco para
tornar critérios de notificacao mais claros
— Definicao de grupo econdmico
— Regras de minimis

 Monitoramento de atos nao enquadraveis
nos critérios de notificacao



 Novo modelo de gestao visando a reorganizacao do
estoque e priorizacao de casos
— Criacao de divisao de inteligéncia e priorizacao

— Avaliacao geral dos processos em estoque

— Rapidez e eficiéncia na analise de casos prioritarios: leniéncias;
cartéis com prova direta; condutas em mercados relevantes

e Solucao de gargalos
— Notificacdes no exterior: contatos com autoridades estrangeiras
para viabilizar as notificacdes diretas e facilitar obtencao de
enderecos
— Pessoas fisicas: discussao sobre critérios para inclusao de agentes
no polo passivo

— TI: contratacao de material e desenvolvimento de sistema em
curso



) CA

o

conhecimento
Priorizacao de setores

Fortalecer pratica de estudos de mercado
— Formatacao de Indicadores

Base de dados

— Agéncias, Ministérios

— Sistema Nacional de Defesa do Consumidor

Cursos de aperfeicoamento para a equipe
do Cade (ex: IBGC; Pro-REG)



qualificado

ESPECIALIZACAO MESTRADO IDIOMAS
Defesa da Concorréncia 21 Administracdo 3 Inglés 43
Direito Internacional 1 Agronegdcio 1 Espanhol 17
Publicidade e Propaganda 1 Ciéncia Politica 2 Francés 10
Direito 1 Direito 5 Italiano 3
Direito Constitucional 1 Economia 5 Alemao 2
Direito do Trabalho 1 Engenharia de Produgdo 1 Total 75
Direito Econdémico 1 Relacdes Internacionais 1
Direito Puablico 1 Total 18
Geréncia de Projetos 1 DOUTORADO
Matematica para Economia 1 Direito 5
Planejamento Tributario 1 Economia 6
Publicidade e Propaganda 1 Economia Politica 1
Total 32 Total 12




 Necessidade de superar déficit normativo

 Revisao da politica de negociacao de acordos

* Novos guias
— Integracao horizontal e vertical
— Praticas restritivas (verticais)
— Cooperagao entre empresas
— Compliance

e Advocacia da concorréncia
— Novas cartilhas ou informativos sobre temas especificos

— Leis com efeitos negativos para a concorréncia
— Judiciario: Cade como amicus curiae



e Avaliacao constante dos procedimentos internos
— Fluxo eficiente na analise de ACs e de condutas

— Transparéncia
— Protecao a informacdes confidenciais

 Leide acesso a informacao
— Adequacao do site do Cade
— Bom funcionamento do SIC

e Atendimento ao publico

— Organizacao do protocolo com filas distintas para contemplar
casos de urgéncia

— Esforco de harmonizagao dos procedimentos internos (ex:
modelos de oficios, procedimentos para concessao de vistas etc.)



Defesa da Concorrencia

— Revisao periddica e compreensiva das
atividades : accountability (relatorio anual),
dados relacionados a capacidade de
enforcement

— Avaliacao de intervencodes especificas: efeitos
de decisdes — quantitativos ou qualitativos

— Impacto amplo da politica: impacto em
variaveis economicas, como produtividade,
inovacao, crescimento, emprego, distribuicao
de renda, etc...
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recursos iimitados

Recursos: Alguns numeros
* Equipe
@ Area f
~ Atualmente 242 pessoas, das mm-
quais 102 alocadas nas areas fim Brasil 660 102
— Nova lei cria 200 cargos Franca 213 182 99

(preenchimento gradual) Espanha 113 176 106

Canada 232 420 282
EUA 1166 1100 722

6,47
2,15
1,06
0,82
1,61

Fonte: relatérios anuais

‘ Sucesso na transicao € numeros até agora nao
afastam necessidade de novas contratacoes
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